“Azarbaycan maktabi ” 2014/3 


N0TiC0YONUMLU V0 §0FFAF iDAR0ETM0 
MODELiN0 DAiR 


Qafar Hiiseynov 
Baki §dhdri, MLK-nin direktoru, 
filologiya elmhri doktoru 


Agar sozhr: naticayonumluluk, maktab rahbarliyi, pedaqoji faaliyyat, tahsilin key- 
fiyyati, pedaqoji dayarlar, amakda^hq, §ajfafliq, tnki^af Proqrami. 

Kjiwneebie cjioea: pesyjibmam odynenuH, pyKoeodcmeo iukojiu, nebaaoeunecmn den- 
mejibHocmb, Kanecmeo odpasoeanm, nedaaoamecKue qenHocmu, compybumecmeo, npo3- 
pauHocmb, TIpoapaMMa Paseumun. 

Key words: result oriented, school administration, pedagogical activities, the quality 
of education, pedagogical values, cooperation, transparency. Development programme. 


Azarbaycan tahsili ozuniin yeni marha- 
lasini ya§ayir. 2013 -cu ilin oktyabrmda qabul 
edilmi§ Tahsilin inki§afi iizra Dovlat Strate- 
giyasi pedaqoji ictimaiyyat tarafmdan rag- 
batla qar§danmi§ va tahsilimizin galacayi ba- 
rada du§uncalara yol a9mi§dir. Aydin masa- 
ladir ki, Strategiyadan irali galan miiddaalar 
tahsildaki movcud durumdan innovasiyalar 
rejimina ke9mak u9un vacib 9agiri§ oldu. Bu 
barada matbuatda geni§ muzakiralarin apa- 
rdmasi, takliflarin soylanilmasi da tasadiili 
deyildir. 

Strategiyanm 90X muhiim inki§af isti- 
qamatlarindan biri da idaraetmada naticalara 
gora cavabdehlik va §affafligin hayata ke9i- 
rilmasidir. Tahsilin inki§afi iizra Dovlat Stra- 
tegiyasinda oxuyuruq: “Tahsilin keyfiyyati- 
nin yax§da§dirdmasi U9un tahsili idaraetma 
sisteminin yenidan qurulmasi, bu sahada in- 


san resurslarmm inki§af etdirilmasi va rniial- 
lim pe§asinin niifuzunun artirdmasi zaruri- 
dir”. 

Umumxalq ahamiyyatli bu dovlat 
sanadinda xiisusi tayinat kimi idaraetmaya 
xiisusi onam verilmasi, “tahsilda tanzimla- 
ma, idaraetma va nazarat funksiyalarinm da- 
qiq miiayyan edilmasi” kimi fikirlarin olma- 
si maktab rahbarlari u9un bir inki^af stimulu- 
dur. Har kas bu miiddaalar iizarinda dii§iin- 
mali, 6 z i§ini bu aspektda qurmaga say gos- 
tarmalidir. 

Maktabin idara edilmasinda bu vacib 
amillarin birla§dirilmasi, naticayoniimliilii- 
yiin birba§a idara9ilikda §affafliqla baghhgi 
masalalari aktualhgi ila se9ilir. Naticayo- 
niimliiliiyiin izlanmasi bir ne9a faktla bagh- 
dir. Bunu formal olaraq a§agidaki sxemda 
gostarmak olar. 


Pedaqoji faaliyyatda 
rangaranglik 

Tahsilin maqsadinin 
qoyulmasi 


Tahsilda innovasiyalarm 
tatbiqi v 

\ ^ 
Naticayonumluluk 


Tadrisda talim, tarbiya va inki§af 
amillarinin olmasi 

Maktab iizra pedaqoji 
dayarlar ananasinin olmasi 


Pedaqoji kollektivin tahsilin 
keyflyyati istiqamatinda i§i qura bilmasi 


Maktab rahbarliyinin 
pe§akar olmasi 
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Hsr bir faktoru ghata edsn muddgalari a§agidaki bolgii ilg gostgrmgk olar: 


I. Pedaqoji fgaliyygtdg rgngargnglik 


Pedaqoji kollektiv 
innovasiyalari qgbul edir. 



Pedaqoji kollektivdg ggnc vg 
tgcriibgli mugllim bolgusii i§lgyir. 

Pedaqoji kollektivdg kompetentli 
pedaqoqlar gksgriyygt tg§kil edir 


Pedaqoji kollektiv 
metodiki eghgtdgn hazirliqlidir. 


II. Tghsildg innovasiyalarm tgtbiqi hgr bir mugllimin innovativ laboratoriyalarda 
birgg i§ fgaliyygtini qurmasidir. Laboratoriyalar a§agida gostgrilgn istiqamgtlgr iizrg 
fgaliyygt gostgrg bilgr; 


insan-insan 




in s an-elm 


insan-idman 



insan-mgdaniyygt 


insan-tgbigt 


Laboratoriyalarm fgaliyygtinin mahiy- 
ygtini tgqribgn a§agidaki kimi gostgrmgk 
olar. 

“Insan-insan” laboratoriyasmda birlg- 
§an mugllimlgrin arasmda tglim-tgrbiyg i§- 
Igri iizrg gmgkda§liq a§agidaki kriteriyalar 
iizgrindg qurulur; 

1 . Tgrbiyg i§indg mugllim vg §agird- 
Igrin birgg i§i (§agirdlgrin asudg vaxtlarmm 
sgmgrgli keqmgsing yonglir). 

2 . Tghsildg geridg qalan §agirdlgrlg 
birgg i§ (burada psixoloqun komgyi ilg geri¬ 
dg qalan §agirlgrdgn mikroqruplar tg§kil olu- 
nur. Bu zaman eyni §agird bir neqg mikro- 


qrupa du§g bilgr, bu, bir neqg fgndgn geri 
qalmadan irgli gglg bilgr). 

3 . §agirdlgrin tglim-tgrbiyg i§indg ak- 
tiv movqelgrini inki§af etdirmgk sahgsindg 
birgg i§ (burada psixoloqun komgyi ilg ha- 
zirlanmi§ diaqnostik material gsas tutulma- 
lidir). 

4 . Tgdris ili grzindg gmgkda§liq ideya- 
larma gsaslanan metodik tovsiyglgrin vg in- 
novasiya banki yaradanlarm birgg i§i (bura¬ 
da gmgkda§liq edgn mugllimlgr miigyygn bir 
problem iizrg yeni dgrs iisullarim, metodiki 
vg pedaqoji mgruzglgri toplayib geni§ peda¬ 
qoji auditoriyaya qatdirmaq mgqsadi ilg ^ali- 
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§irlar; masalan, mimio darslar yaradan qrup; 
elektron darslar yaradan qrup va s.). 

“insan-elm” laboratoriyasmda birla^an 
muallimlar bu va ya digar fanlarin tadrisinda 
diinya pedaqoji alaminda ba§ veran yeni- 
liklari oyranir, yeni texnologiyalarm tatbiqi 
sahasinda maktabin inki§af proqramina 6z 
tohfalarini verirlar. Bu tadris laboratoriya- 
sinda i§ a§agidaki istiqamatlar iizra qurulur: 

1. Elmi-pedaqoji va metodiki yenilik- 
larin internet va kiitlavi yayimmda izlanma- 
si va malumatlarm toplanmasi. 

2. Toplanmi§ elmi-pedaqoji yenilik- 
larin i§da tatbiqi, aprobasiyalarm natiealari 
asasmda maruza va 9 ixi§larin hazirlanmasi. 

3. Yeni texnologiyalarm tatbiqi vasita- 
sila miixtalif ya§ qruplarmda (V-VII siniflar, 
VIII-IX siniflar) monitorinqin aparilmasi. 

4. inkliiziv siniflarda monitorinqin 
aparilmasi. 

“insan-idman” laboratoriyasmda miial- 
limlarin apardigi i§ §agirdlarin va muallimla- 
rin saglamligmm qorunmasma yonalir. 
Miixtalif idman novlari ila ma§gul olmaq 
U 9 un novbati seksiyalar ta§kil olunur, aktiv 
idman novlari ila miixtalif sabablar iiziindan 
ma§gul ola bilmayan §agird va miiallim kon- 
tingenti ii 9 iin “Relaksasiya” zali faaliyyat 
gostarir. Laboratoriyamn rahbari idman 
miiallimi deyil, o sahanin bilicisi tayin olunur 
ki, bu da miixtalif subyektiv amillarin apari- 
lan i§in keyflyyatina tasir etmamasi ii 9 iin 
miihiim amildir. 

“insan-madaniyyat” laboratoriyasm¬ 
da, asasan, humanitar fanlar blokunun miial- 
limlari birla§ir. Laboratoriya i§ 9 ilarinin asas 
maqsadi diinya madaniyyatinin diinani va bu 
giiniiniin inki§af marhalalari ila takea §agird- 
lari deyil, pedaqoji kollektivi da tani§ etmak- 
dir. Madaniyyatin va adabiyyatm bir-biri ila 
SIX alaqada inki§af etmalarini izlayan labo- 
ratoriyamn miiallimlari a§agidaki istiqamat- 
larda maruza va 9 ixi§lar hazirlayirlar; 

1. Antik dovrda falsafanin inki§afi. 


dovriin yeniliklarinin miiasir §araitda mak- 
tab sisteminda tatbiqi; 

2. intibah dovriinda adabiyyatm, elmin 
inki§afi, nadir adabi asarlarin, ka§flarin miia¬ 
sir maktablarda istifadasi; 

3. Miiasir dovrda elm, madaniyyat va 
adabiyyat sahasinda ba§ veran yeniliklarin 
uygun galaninin maktabda tatbiqi, yenilik- 
lara yaradiei miinasibat baslanmasi. 

“insan-tabiat” laboratoriyasmda biolo- 
giya, eograflya, kimya, fizika miiallimlari 
birla§ir. Bu laboratoriyada i§in asas maqsadi 
§agirdlarin ekoloji tarbiyasina, Azarbayea- 
nin flora va faunasmm oyranilmasi va inki- 
§afmda rol oynayan alimlarin hayat va yara- 
diciligmm oyranilmasina yonalir. Burada i§ 
a§agidaki istiqamatlar iizra qurulur: 

1. Ekoloji tarbiyanin elmi-nazari asas- 
larmm oyranilmasi, §agirdlarda elmin bu sa¬ 
hasinda maraq dairasinin geni§landirilmasi- 
na y6nalmi§ tadbirlar; 

2. Azarbayeamn flora va faunasmm 
oyranilmasi ii 9 iin materiallarm toplanmasi, 
son zamanlar elm va tababatda ba§ veran ye¬ 
niliklarin toplanmasi va §arhi, ekskursiya- 
larm ta§kili va bu sahaya maragi yiiksak olan 
§agirdlarin va miiallimlarin yaradici i§ini aks 
etdiran sargilarin niimayi§ina yonalan i§lar; 

3. “Maktab ekologiyam qoruyacaq bir 
adadir” adh ekoloji darnakda Baki parklari- 
nin, Xazarin bitki va heyvanlar alaminin oy¬ 
ranilmasina yonalan i§lar. 

III. Tahsilin maqsadi va proqnozla§- 
dirma kriteriyalari a§agidaki kimi gostarila 
bilar. 

Har talim novii iizra na tic alar var. 

Mantiqi tafakkiira iistiinliik verilir. 

Har talim novii iizra inki§af dina- 
mikasi izlanilir. 

Oxu vardi§larina yiyalanma saviy- 
yasi izlanilir. 

Tahsilin keyfiyyatinin yiiksalmasi 
yolunda monitorinqlar ke 9 irilir. 

IV. Tahsilin keyflyyatinin artirilmasi 
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istiqamatinda i§ qurulmasi a§agida gosta- 
rilan istiqamatlsr iizra ola bilar: 

1. Tahsil naticalari a§agidaki bolgii ila 
izlanilir: 

Bilik, bacariq, vardi§lar 
§axsiyyatin inki§af gostaricilari 
Tadrisda alinan manfi elfektlarin 
azalddmasi (haddan artiq yuklanma, fiziki 
inki^afa tasir edan amillar, keyfiyyatsiz ava- 
danliq, sanitar-gigiyena qaydalarma amal 
olunmamasi va s.) 

Fanlar iizra monitorinqlarin ke 9 iril- 

masi 

Istedadli u§aqlarla i§ 

Tahsilinda gerida qalanlarla i§ 
Kurikulumun tatbiqi ila bagli i§ 
inkliiziv tahsil 

2. Tadris ham talim, ham tarbiya, ham 
da inki§af amilidir prinsipinin hayata ke^iril- 
masi U 9 un meyarlar a§agidaki kimidir: 

Tadris yiiksak saviyyadadir. 

Farm iizra pe§akar muallim aksariy- 
yat ta§kil edir. 

Tarbiya yiiksak saviyyadadir. 


Maktabdaxili intizam qaydalarma 
amal olunur. 

Farm iizra ganc miiallimlara komak 

edilir. 

Tarbiya i§ina valideynlar va icma 
iizvlari calb olunur. 

3. Maktab rahbarliyinin pe§akar ol- 
masi idara 9 iliyin asasi, §affafligm taminati- 
dir. Pe§akarhgm kriteriyalari a§agidakdar- 
dir: 

Maktab rahbari innovasiyalara qati- 
hr. 

Maktab rahbarliyi §axsiyyatdir. 
Davram§mda, geyiminda, iinsiyyatinda nii- 
munadir. 

Maktab rahbarliyi biliklidir, har bir 
darsini a 9 iq elan edir. 

Maktab rahbarliyi texniki personal! 
daim diqqatda saxlayir. 

Maktab rahbarliyi istedadli §agirda 
diqqatli olmah. 

V. Idaraetmada §alTafligm asas prin- 
siplarini a§agidaki ardicilhqla gostarmak 
olar. 


Hormat, etibarliliq 


Miiallimlarla 

sohbatlar 



Miiallimlarla 
iimumi g6rii§lar 



Problem! olan miiallimlarla fardi, 
qeyri-formal g6rii§lar 


Miiallimin biliyi 
qiymatlandirilir 


0m3kda§liq 


Miiallimin 


§axsi 


keyfiyyatlari dayarlandirilir 


Miiallimlar arasmda 
miinasibatlar loyaldir 


Sosial adalat 


Bars yiikii har miiallimin Qararlarm qabul edilmasinda, Ictimai niifuzu 

qabiliyyati va arzusuna lazim olarsa, maxfilik va ya §affafliq yiiksak miiallimlar 
asasan boliiniir masalalari daim diqqatda saxlamhr miinaqi§ali masalalara calb 

edilir 
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“Idarsetmanin diizgiin t9§kili - §3ffafligin taminatidir” tezisina asaslansaq, idaraetma- 
da hansi naticalari ala bilarik; 

Maktabin lnki§af Proqrami farqli yazdacaq, innovasiyalara ustiinluk verilacak. 

Masalan, 


Proqramin 

istiqamatlari 

Zaif va giiclii 
taraflarin xarak- 
teristikasi 

Istiqamatlar 
iizra qoyulan 
maqsad 

Faaliyyat 
sahalari iizra 
planla§dirma 

Resurslar, 

kadr 

potensiali 

Nailiyyatlarin 
alda edilmasi 
kriteriyalarmm 
monitorinqi 

Rahbarlik 






Tadris plani 






^agird 

nailiyyati 






Komandamn 

kvalifikasiyasi 






Psixoloji 

miihit 






Maktab 

resurslari 







Muallim §axsiyyati camiyyatda 
daima vurgulanacaq; 

§agirdlara rniinasibat dayi§acak, 
Tahsil Strategiyasmm asas istiqamatlarindan 
biri olan - tahsilalanlarm fardi xiisusiyyatla- 
rini nazara alan innovativ talim metodlari va 
texnologiyalari vasitasila tahsilin mazmunu- 
nun samarali manimsanilmasini tamin edan 
yiiksaknufuzlu tahsilveranin formala§dird- 
masi hayata ke^irilacak; 

Maktab rahbarlarinin icmada rolu 

artacaq; 

Valideynlarin maktab se 9 imi spektri 
geni§lanacak; 

Tahsilin keyfiyyatinin yuksaldilma- 
si, istedadli §agirda, tahsilinda gerida qalan 
§agirdlara rniinasibat yax§i manada dayi§a- 
cak; §agirdlarin darsdanyaymma hallari ara- 
dan goturiilacak. 

Maktab iizra pedaqoji dayarlar anana- 
sinin olmasi a§agida gostarilan kriteriyalar 
iizra miiayyan olunur: 


Maktabin himni, bayragi, emblemi 

var; 

Istedad banki var; 

Qabaqcd tahsil i§ 9 ilarinin banki var; 

Inkliiziv tahsila calb olunanlarm 
prolongir banki var; 

icma ila i§ qurulub; 

Pe§akar icma banki var; 

Maktabin §6hrat banki var. 

Belalikla, Tahsil Strategiyasmda qo- 
yulan masalalar har bir maktab rahbarinin 
yaradiciliqla i§lamasini talab edir. Idaraet- 
maya dair qazanilmi§ va qazanilacaq zangin 
tacriibalardan har maktab samarali faydalan- 
malidir. Maqalada gostardiyimiz sxemlar 
doqma deyildir. Bizca, har bir maktab rahba- 
ri beta sxemlar iizarinda dii§iinmali, an fay- 
dahlarmm iiza 9 ixarilib, qabaqcil tacriiba ki- 
mi tatbiq olunmasma ardicil fikir vermalidir. 

Raygi: dos. i.Cavadov 
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r.ryCCHHOB 

MoABJib ynpaBJieHHH, opneHTHpo- 
BaHHan na peayjibxaT h npospaHHOCXb 

PesioMe 

B CTaxbc paccMaxpHBaiOTca npoOne- 


Mbl COBpeMCHHOrO MeHCA^KMCHXa mKOJIbI B 
CBCxe ocHOBHbix HanpaBJicHHH Focyflapcx- 
BCHHoil CxpaxcFHH HO pasBHXHK) o 6 pa 30 Ba- 
nna. 

GHusseinov 

Transparent management and 
result oriented model 

Summary 

In the article it is spoken about the 
problems of modem management of sehools 
in terms of basie direetions of State Strategy 
on development of edueation. 
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Hormatli abuna^ilar! 

“Azarbaycan maktabi” jurnalmm 2014-cu ilda ilboyu normal faaliyyatinin tan- 
zimlanmasindan otrii Sizi abuna yazdi§ma qo^ulmaga ^agiririq. Ilda 6 nomra na$r 
olunur. Bir niisxanin abuna baqqi 2 manat 20 qapik, illik abuna baqqi 13 manat 20 
qapik, yarimilUk 6 manat 60 qapikdir. 

Abuna respublikamizda faaliyyat gostaran 


“Azarmatbuatyayimi” ASC 

440-39-83 

“Qasid” ASC 

493-16-43 

“Qaya” 

441-35-33 

“Sama” 

494-09-59 

“Xpress-Elita” 

437-28-10 

“Kaspi” 

432-39-55 

“Sada” 

430-54-26 


matbuatyayimi firmalarmda qabul edilir. Boyiik ananalari olan pedaqoji jur- 
nalimiza abuna yazdmaga talasin. 

Indeks: 1002 
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